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| ARENGUKAVA KOOSTAMISE LAHTEKOHAD

Tulenevalt pohikooli- ja gilimnaasiumiseaduse § 67 10ikest 1 on Lindi Lasteaia-
Algkooli arengukavas maddratud haridusasutuse arengu eesmirgid ja pohisuunad
aastani 2021, et tagada haridusasutuse toimimine ja jitkusuutlik areng.

Arengukava on koostatud nii, et see seaks Lindi Lasteaia-Algkooli tegevusele
eesmargid ja pohisuunad, mis tagaksid jitkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaksid
tulla toime haridusasutuse ees seisvate strateegiliste eesméarkide ja muutustega ning
tagaksid kooli ning lasteaia toimimise ja kvaliteedi oppe- ja kasvatustegevuses, mida
pohikoolilt ja koolieelselt lasteasutuselt eeldatakse.

Arengukava eesmirkide ja pOhisuundade kirjeldamisel on lidhtutud sisehindamise
tulemusena vilja selgitatud parendusvaldkondadest, mis leiti analiiiisides Oppe- ja
kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnates nende tulemuslikkust. Sisehindamise
tulemused on esitatud Lindi Lasteaia-Algkooli sisehindamise aruandes.

Arengukava koostamisel on arvestatud sise- ja viliskeskkonna muutujaid ning on
lihtutud pohikooli ja giimnaasiumiseaduse § 67, koolieelse lasteasutuse seadusest §9',
hariduse ja koolituse alal {iileeuroopalises raamistikus esitatud strateegilistest
eesmirkidest kuni aastani 2021 ning Audru valla arengukavast aastani 2025.

Arengukava on aluseks ildtooplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate
eesmirkide ja pohisuundade realiseerumine ldbi konkreetsete tegevuste ja nende
tegevuste rakendamise. Uldtooplaanis kavandatakse iiheks dppeaastaks detailsemad
tegevused eesmirkide saavutamiseks, sonastatakse moodetavad tulemused, esitatakse
tegevuste tdhtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud. Kooli ja lasteaia
Oppekava arendamisel arvestatakse arengukavas esitatud eesmirkide ja
pohisuundadega, pidades silmas piirkonna vajadusi, haridusasutuse tootajate,
vanemate ja Opilaste soove ning kasutatavaid ressursse.

Arengukava elluviimine tugineb kooli litkkmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning
muutustega kohanemisvdimel, mistdttu arengukava kirjeldab koostamise ajal
koostajatel olnud ettekujutust haridusasutuse strateegilistest eesmarkidest, tegevustest
ja arengusuundadest jiargnevateks aastateks. Arengukava tuleb vaadelda muutuva
Oigusruumi  kontekstis ja arvestades, et tulevikus toimuvad muudatused
majanduskeskkonnas ja Oiguslikus regulatsioonis voivad mdjutada ja muuta meie
prioriteete eesmirkide ja pohisuundade osas.
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Arengukava loob visiooni sellest, kuhu organisatsiooni liikmed tahavad oma arengus
plirgida aastaks 2021. Arengukava viljendab seda, millisena ndevad organisatsiooni
litkmed enda kooli ja lasteaeda tulevikus ning milliseid eesmirke nad soovivad
saavutada selleks, et tagada toimiv Oppe- ja kasvatusprotsess.

Arengukava on koostatud pohimdttel, et arengut kavandatakse endale. Arengukavas
esitatud eesmirkide saavutamise kohustus on ainult haridusasutuse tootajatel ning
eesmarkide saavutamist toetab hoolekogu.

Il ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Arengukava koostamiseks moodustati toorithm, kelle iilesandeks oli korraldada
arengukava terviklik koostamine algusest l6puni kindlaks médratud téhtajaga.
Koostamise protsessi juhtis direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud koik
isikud, kes arengukava elluviimise eest vastutavad.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine. Sisehindamise kaudu selgusid
haridusasutuse tegevuse prioriteetsed eesmirgid ja pohisuunad. Arengukava sisulisele
koostamisele jiargnes arengukava vormistamine ja esitlemine asutuse tootajatele,
oppendukogule, hoolekogule ning kooli pidaja esindajatele, toimus arengukava
arutelu. Arutelud arengukava teemal tagasid avatud diskussiooni haridusasutuse
tuleviku visioonist ja iihetaolise arusaama kujunemise kavandatavast. Arengukava
koostamise etapis analiiiisiti kooli ja lasteaia tdnast olukorda tuginedes sisehindamisele
ja sOnastati eesmirgid ning pohisuunad jargnevateks aastateks.

Il HARIDUSASUTUSE ARENDUSE VALDKONNAD JA SEIRE

Arengukavas luuakse kooli tasandil tulevikuvisioon ja sOnastatakse eesmirgid ning
pohisuunad 2021. aastani. Arengukava annab suunised jatkusuutliku arengu
saavutamiseks viies tegevusvaldkonnas. Tegevusvaldkonnad on haridusasutuse
pohifunktsioonide kogum, mille Idikes seatakse strateegilised eesmirgid ja
pohisuunad. Haridusasutuse tegevusvaldkonnad holmavad kokkuvoetult kogu asutuse
tegevust. Eristame viit tegevusvaldkonda:

1) eestvedamine ja juhtimine,

2) personalijuhtimine,

3) koostto huvigruppidega,

4) ressursside juhtimine,

5) Oppe- ja kasvatusprotsess.
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Nendele viiele eesmirkide teostamist holbustavale ning protsesse arendavale
omavahel seotud tegevusvaldkonnale rajaneb kiesolev arengukava. Viiest
tegevusvaldkonnast Idhtumine on arengukava toorithma strateegiline otsus. See otsus
kinnitab suhet mdjusa juhtimise ning jitkusuutliku arengu tagamise vahel. Jarjekindel,
siisteemne ldhenemine, tuginedes viiele tegevusvaldkonnale soodustab strateegilise
juhtimise kaudu eesmirkide saavutamist.

Tegemist ei ole sdltumatute tegevusvaldkondadega ja nende valdkondade iseseisva
arengu kavandamisega, vaid arengu kavandamine valdkondade kaudu voimaldab
16imida kaks olulist haridusasutuse pohitegevust - Oppe- ja kasvatustegevus ning seda
toetavad tegevused. Kooli kui organisatsiooni tegevusvaldkondade kogumi tulemus on
Opilastele pohihariduse omandamise vOimaldamine, lasteaia kui organisatsiooni
tegevusvaldkondade kogumi tulemuseks on loodud eeldused edukaks edasijoudmiseks
igapdevaelus ja koolis. Oppe- ja kasvatustegevuse ja juhtimise tulemuslikkus
saavutatakse ressursside mojusa juhtimise ning organisatsiooni iildiste viirtuste ja
heaolu parandamiseks kohaldatavate protsesside elluviimise kaudu.

IV ARENGUKAVA KOOSTAMISE ALUSEKS OLEV LAHENEMISVIIS JA
METODOLOOGIA

Strateegiline juhtimine koolis pShineb protsessikesksel lihenemisviisil ning aluseks on
pideva parendamise ehk Demingi ringi metodoloogia: ,.kavandamine — kavandatu
teostamine — tulemuste hindamine — parendamine”. Planeerimine kajastub
arengukavas, tegemine iildtooplaanis, kontrollimine Oppeaasta analiiiitilises
kokkuvottes ja parendamine sisehindamises. Sisehindamine on omakorda sisendiks
arengukavale. Kiesolev arengukava on iiks osa protsessikesksest ldhenemisviisist ja
,kavandamine - kavandatu teostamine — tulemuste hindamine — parendamine
metodoloogiast.

Valitud ,,kavandamine — kavandatu teostamine — tulemuste hindamine — parendamine*
metodoloogia vOimaldab hinnata haridusasutusele seatud ndudmisi, planeerida
tegevusi, eraldada asjakohaseid ressursse, ellu rakendada pideva parendamise tegevusi
ning modta mojususe madramise eesmirgil tulemusi. Nimetatud metodoloogia
vdimaldab jouda pohjendatud otsusteni, mis on arengukavas viljendatud prioriteetsete
eesmarkidena ja madratletud arengustrateegiatega.

Hiived, mida soovitakse kiesoleva arengukava elluviimisel saavutada on jirgmised:
v’ senisest suurem konkurentsivdime,
v’ otsuste langetamise suurenenud mojusus,
v’ paranenud on kooli tegevusniitajad,
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olemasolevate ressursside optimaalsem kasutamine,
tootajate suurem vastutusvoime,

protsessi ja tulemuskeskne todaja kasutus,

suurenenud intellektuaalne kapital,

optimeeritud, mdjusad ja tdhusad to6- ja arenguprotsessid,
suhtlemisahela paranenud toimivus,

usaldusvairsus,

jatkusuutlik areng haridusasutuse kui ka kiilakeskusena,
huvigruppide lojaalsus ja iihtse pere tunne,
Opimotivatsiooniga opilaskond,

opilaskonna paranenud dppeedukus,

teadlikud vanemad ja nende tihedam koost66 kooliga.

Lo X

Visioon - Kaasates kogukonda on Lindi Lasteaed-Algkool organisatsioon, mille liikkmed on

kohanemisvoimelised ja tihtehoidvad.

Missioon - Lindi Lasteaiast-Algkoolist sirguvad teistega arvestavad ja elus hakkamasaavad

roomsameelsed inimesed.

Pohivaartused

Individuaalsus

Oppe- ning kasvatusprotsessis on arvestatud iga lapse omapira, arengu, vdimete ning
oskustega. Viikese kooli ja lasteaia eelisena tunneme pea igat peret ning mure korral
jouame iiheskoos parima vdimaliku lahenduseni.

Koostoo
Tihe koost6d lasteaia- ning koolidpetajate vahel, kaasates kogukonda, tagab lapsele
parima arengukeskkonna.

Austus
Austades tksteist - kolleege, lapsi, lapsevanemaid - tagame lapsele parima hariduse
eeskuju ndol.

Tasakaal
Tasakaal Oppeprotsessis, kus médng vaheldub intensiivse mottetddga, sidilitame lastes
Opihimu, avastamisrddmu ning rodmsameelsuse.

Pohieesmirgid

v

v

v

Olla haridusasutus, mille kaudu on loodud tingimused tervete, haritud, kultuursete,
eetiliste vidrtushinnangutega edukate ja dnnelike noorte inimeste kujunemiseks. Meie
lastest saavad maailmakodanikud, kes tunnevad ja austavad Eesti ja kodukandi
kultuuri.

Olla haridusasutus, kus on parimad tingimused dpetajatele loominguliseks t6oks ja
arenguks.

Olla kodule partneriks lapse arengu toetamisel.
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SWOT analiiis 2015

Tugevad kiiljed: Norgad kiiljed:

e Professionaalne, motiveeritud ja loov e Jirjepideva ja siisteemse tugisiisteemi
personal puudumine (tasustamine)

e Kaasaegne to0- ja Opikeskkond e Oppeainete omavaheline 16imimine

e Kaasatud juhtimine e Vihene finantseering Opetajate

e Eelkool lasteaiaga samas majas koolituseks ning dppekdikudel

e Stabiilne td6kollektiiv osalemiseks

e Hea koosto hoolekoguga e Pikapievariihma tookorraldus

e Mitmekiilgne huvialategevus * Vihene Suesoppe tegevuste

e Uhtsus lasteaia ja kooli vahel labiviimine

e Avatud ja reageerimisvoimeline * Vihene voimalus kogu personali
kooli- ja lasteaiakultuur koosolemiseks

Asutuse mikrokliima, mis pohineb
tihelt poolt akadeemilisusel, ning
teisalt individuaalsusel

Voimalused: Ohud:

Merebioloogia projektdpe e Liitklasside moodustamine
Kool 6-klassiliseks Maine langus
Koost60 teiste maakonna lasteaedade Opilaste arvu vihenemine

ja koolidega Ruumipuudus

Kujundada positiivset mainet Liikluskorraldus kooliga piirneval
kaasates pere- ja kogukonda soiduteel (piirsdidukiiruse iiletamine,
Libi positiivse mainekujunduse konnitee puudumine,

muuta lasteaed ja kool kaugemal, ka parkimiskorraldus)

teistes omavalitsuses elavatele lastele, e Professionaalse pedagoogilise
atraktiivsemaks personali saadavus

V HARIDUSASUTUSE ARENGU EESMARGID JA POHISUUNAD

Lindi Lasteaia-Algkooli hetkeseisu kirjeldus on esitatud Lindi Lasteaia-Algkooli
sisehindamise aruandes, kus on analiiiisitud Oppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise
tulemuslikkust ~ viies arendusvaldkonnas: eestvedamine  ja  juhtimine,
personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe- ja
kasvatusprotsess. Jargnevalt on esitatud tulenevalt sisehindamise aruandes esitatud
analiiiisist haridusasutuse arengu eesmérgid ja pohisuunad aastateks 2016 — 2020.
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VI HETKESEISU ANALUUSIST TULENEVAD ARENGU EESMARGID JA
POHISUUNAD VALDKONNAS ,,EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE“

Arenduse valdkonnas ,Eestvedamine ja juhtimine® on madiiratletud jargmised
haridusasutuse arengu eesmérgid ja pShisuunad.

6.1.

6.2.

Eesmairk 1
Kollektiivis on iihtsed arusaamad uuenenud opikésitlusest ning opetaja rollist
oppimisel ja opetamisel.

Eesmirk tuleneb erinevatest digusaktidest, mis on seotud Opetaja kutsestandardi
ning pohikooli- ja koolieelse lasteasutuse seadustega.

Eesmirgi saavutamisel tuginetakse kolmele olulisele olemasolevale tugevusele: 1)
avatud ja reageerimisvOimelisele kooli- ja lasteaiakultuurile; 2) asutuse
mikrokliimale, mis pohineb {iihelt poolt akadeemilisusel; 3) tootajad, kes on
motiveeritud ja  arenguvOimelised kasutades oma  sisemist loovust,
professionaalsust.

Indikaator: aastaks 2021 on saavutatud olukord, kus nii lasteaias kui koolis toimub
Oppimine ja Opetamine: laps-Opetaja, Opetaja-Opetaja, laps-laps, Opetaja-laps.
Vastutaja: direktor

Eesmirk 2

Asutuses on kaasajastatud struktuur ja téoojaotus, nii koolis kui lasteaias ning
sellest tulenevad ametijuhendid.

Todjaotus on taganud kooli ja lasteaia arengu ja vajalike protsesside tulemusliku
toimimise. Viljakujunenud struktuur on lihtne ning to6tajatele arusaadav. Eesmirk
tuleneb muudatustest pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduses, koolieelse lasteasutuse
seaduses, riiklikes Oppekavades ja teistes Oigusaktides, mis on toonud esile
vajaduse iile vaadata olemasolevat struktuuri ja koolitootajate toojaotust. Tootajad
radgivad kaasa asutuse t60 korraldamisel.

Indikaator: koolis on pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse, koolieelse lasteasutuse
seaduse, riiklike Oppekavade eesmirkidele vastav struktuur ja koolitdotajate
toojaotus.

Vastutaja: direktor.
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6.3 Eesmirk 3

Asutuses on korrektne asjaajamise kord (sh dokumendiregistri kasutamine)
ning arhiiv.

Kooli oluliseks tugevuseks voib lugeda seda, et on suudetud Oigeaegselt
korrigeerida kooli kui organisatsiooni tegevust ning dppe- kasvatustegevust seoses
muutusega koolivilistes Oigusaktides, mida tdendavad ajakohastatud kooli ja
lasteaia dokumendid. Olulist tihelepanu pooratakse sellele, et koolisisesed reeglid
ning kogu dokumentatsioon vastaks Eesti Vabariigis kehtivatele digusaktidele.

Eesmirk tuleneb sisehindamise kdigus miiratletud vajadusest iile vaadata kooli
asjaajamiskord (sh dokumendiregistri kasutamine) ning korrastada kooli arhiiv.

Indikaator: koolil on ajakohastatud asjaajamiskord ning kasutusel on
elektrooniline dokumendiregister; kooli arhiiv on korrastatud.
Vastutaja: direktor

6.4. Eesmirk 4
Asutuses on kokku lepitud koigile arusaadavad ja toimivad pohivéirtused.

Viirtushoiakud on olulised asutuse pohieesmirkide tditmisel. Asutuses
viirtustatakse tOotajate initsiatiivi, loovust, pidevat Oppimist. Eesmirki aitab
saavutada isiklik eeskuju, motivatsioon, tagasiside, tunnustamine.

Indikaator: Asutuse viadrtusi jdrgitakse ja kantakse edasi suheldes laste,
lastevanemate, kolleegide ja kogukonna liikmetega.
Vastutaja: direktor

VII HARIDUSASUTUSE HETKESEISU ANALUUSIST TULENEVAD ARENGU
EESMARGID JA POHISUUNAD VALDKONNAS ,,PERSONALIJUHTIMINE

Kooliarenduse = valdkonnas ,,Personalijuhtimine on maddratletud jiargmised
haridusasutuse arengu eesmérgid ja pShisuunad.

7.1 Eesmirk 1
Lindi Lasteaia-Algkooli Opetajate, abiOpetajate ja teenindava personali
kvalifikatsioon vastab nouetele ning asutuse vajadustele.

10
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7.2.

Asutuse iiheks oluliseks tugevuseks on kindlasti stabiilse, kvalifitseeritud ja
kogemustega pedagoogilise kaadri olemasolu, kes on suuteline toime tulema ka
hariduslike erivajadustega dppijatega. Opetajate kdrget professionaalsust niitavad
nende head tulemused piirkondlikul tasandil. Eesmérk tuleneb soovist Opetajate
suurepiraste kogemuste viimine maakonna tasemest kaugemale ning seeldbi luua
taiendavad voimalused Opetajate tunnustamiseks.

Indikaator: Lindi Lasteaia-Algkooli Opetajate tunnustamine maakondlikul ja
vabariiklikul tasandil on kasvava trendiga.
Vastutaja: direktor

Eesmirk 2

Pideva parendamise ehk kavandamise — kavandatu teostamise — tulemuste
hindamise - parendamise metodoloogia tohusam sisseviimine Opetajate
eneseanaliiiisi ja planeerimise siisteemi.

Opetaja Sppeaasta analiiiitilise kokkuvotte koostamise juhendis kutsestandardite
Opetaja tase 6 ja 7 esitatud kompetentsusnduetega arvestamine. Haridusasutuse
oluliseks tugevuseks on strateegilise juhtimise siisteemi rakendamine, mis pohineb
protsessikesksel ldhenemisviisil ning pideva parendamise ehk kavandamise —
kavandatu teostamise — tulemuste hindamise — parendamise metodoloogial. On
suudetud luua ja sihipdraselt parandada sidusust sisehindamise aruande,
arengukava, iildtooplaani, Oppeaasta analiiiitilise kokkuvotte ja dpetajate Oppeaasta
kokkuvotte vahel. Pedagoogilise personali enesehindamise ja personali
arenguvestluste siisteemi analiiiis nditab, et kohati esineb Opetajatel raskusi
Oppeaasta tookokkuvotte koostamisel ldhtuda pideva parendamise tsiikli
pohimdotetest. Eesmérk korrigeerida Opetaja Oppeaasta tookokkuvotte koostamise
juhendit selliselt, et see oleks Opetajale rohkem abiks kokkuvotte koostamisel
protsessikeskse ldhenemise kontekstis tuleneb vajadusest. Jatkuvalt tuleb poorata
tahelepanu sellele, et Opetajate Oppeaasta kokkuvotted oleksid rohkem
analiiiitilised ja vdhem kirjeldavad. Seoses kutsestandardite Opetaja, tase 6
(lasteaed) ja Opetaja, tase 7 (kool) kehtestamisega 2013. aastal, on vajalik dpetaja
Oppeaasta kokkuvotte juhendi koostamisel arvestada ka kutsestandardis esitatud
pedagoogiliste kompetentsidega.

Indikaator: Opetajate dppeaasta analiiiitiliste kokkuvdtete koostamise juhend on
korrigeeritud ldhtuvalt kutsestandardites Opetaja, tase 7 ja Opetaja, tase 6 esitatud
kompetentsusnouetest. Koik Opetajad ldhtuvad Oppeaasta analiiiitilise kokkuvdtte
koostamisel pideva parendamise metoodikast.

Vastutaja: dppealajuhataja
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7.3. Eesmirk 3

Nii kooli kui lasteaia opetajate koolitustel saadud teadmiste edasi andmine
kolleegidele.

Uheks oluliseks tugevuseks on koolis metoodilise t66 siisteemsus ja koolituste
kavandamine arengukavast, Oppeaasta kokkuvottest ning Opetajate analiiiitilistest
Oppeaasta kokkuvotetest ldhtudes, st koolituste Idbiviimine on ldbimdeldud ning
toetab kooli arengueesmarke.

Indikaator: Opetajad on libinud &petaja ja asutuse arenguks vajalikke koolitusi.
Saadud teadmised on rakendatud t60sse ning jagatud kolleegidega.
Vastutaja: dppejuht

OPETAJATE TAIENDKOOLITUSKAVA

Arengukavas esitatud tdienduskoolituskava arvestab nii sisehindamise tulemuste kui
konkreetsete Opetajate arenguvajadustega ning esitab kavandatavad koolitused
Oppeaastate 10ikes. Esitatud tdienduskoolituskava on aluseks tdienduskoolituste
korraldamisel koolis. Detailsem petajate tdienduskoolituse kavandamine toimub kooli
tildtooplaanis. Vajadusel voib Oppeaasta 16pus ldbiviidud analiiiitilisest kokkuvottest
tulenevalt kavandada tdiendavaid koolitusi.

Opetajate tiiendkoolituskava planeerimisel lihtutakse jirgmistest pohimdtetest:

v" Koolitused on jirjepidevad ning lihtuvad kooli visioonist, missioonist ja
eesmirkidest.

v" Oppimine on pidev protsess.

v" Opetaja piiiiab opitut maksimaalselt igapdevatoos rakendada.

Koolitusvormid on jdrgmised:

v' sisekoolitus — kogu personalile mdeldud koolitus;

v' grupikoolitus — aineiihendustele, klassijuhatajatele, ainedpetajatele vm;
v" kogemuslik koolitus — kolleegilt-kolleegile;

v’ iseseisev koolitus — tédtaja arengut toetav individuaalne koolitus;

v pidev enesetidiendamine.

Sisekoolitusena kisitletakse ka:

v" kooliarendustegevust: kooli 6ppekava ja arengukava arendamine;
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sisehindamine sealhulgas ka: toorithmade edukat juhtimist ning toorithmas
aktiivset osalemist;

individuaalset voi koostdolist uurimistoodd;

mentorlust.

Kéesoleva arengukava perioodil kisitletavad olulisemad teemad ning koolitused on:

v

SRR NN NENENEN

ASRNENEN

Ainealased koolitused dpetaja erialase kvalifikatsiooni tdstmiseks ja Opetaja
ametialase padevuse tagamiseks

Loimitud dpe ja dppimist toetav hindamine.

Digipoorde koolitused

Koolitused laste erivajaduste arvestamiseks dppeprotsessis

Toimetulek kditumisraskustega

Ettevotlikkuse arendamine

Meeskonnakoolitused

Haridustehnoloogiliste pidevuste arendamisega seotud koolitused
Lastevanemate ja Opetajate iihiskoolitused pedagoogilistel ja kasvatuslikel
teemadel

Eneseabi koolitused

Osalemine Erasmus+ rahvusvahelistel koolitustel ning seminaridel
Esmaabi ja (tod)ohutuse tagamise tugikoolitused personalile ja opilastele
Tulekahjudppus

VIIl HARIDUSASUTUSE HETKESEISU ANALUUSIST TULENEVAD ARENGU
EESMARGID JA POHISUUNAD VALDKONNAS , KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA”

Kooliarenduse valdkonnas ,,Koost66 huvigruppidega® on mééaratletud jairgmised kooli

arengu eesmairgid ja pShisuunad.

8.1. Eesmirk 1

Lapsevanemad on aktiivsed osalejad haridusasutuse viirtushinnangute ja

pohieesmiérkide elluviimisel.

Audru valla arengukavas aastani 2025 on iihe olulise arenguvdimalusena vilja
toodud suurema koostdd soodustamine kooli ja kodu vahel. Kindlasti on iiheks
oluliseks kooli tugevuseks koost6d huvigruppidega kooli ning lasteaia Oppe- ja
kasvatustegevuste kavandamisel ja kooli- ja lasteaiaelu mdjutavate otsuste
tegemisel. Oluliseks tugevuseks voib lugeda kooli juhtkonna ja hoolekogu, kui

sidusgruppe (sh lapsevanemaid) siduva institutsiooni head koosto6d.
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Indikaator: Huvigrupid on kaasatud kooli ning lasteaia dppe- ja kasvatustegevuse
kavandamisse ja mQjutavate otsuste tegemisse.

Vastutaja: dppejuht

8.2. Eesmirk 2

Lindi Lasteaia-Algkooli ja Audru vallavalitsuse koostoos on Lindil lastele,
noortele ja tidiskasvanutele suunatud mitmekesine huvitegevus ning vaba aja
veetmise voimalused.

Audru valla arengukavas aastani 2025 on eesmirgiks pakkuda oma eeldustest
lahtuvalt vaba aja veetmise vOimalusi ka teistele linnastu elanikele. V&imalusi
valiku realiseerimiseks pakutakse muuhulgas ka vaba aja veetmise vOimaluste
viljaarendamisele: vallaelanikele isetegevuse, spordi ja tervislike eluviisidega
tegelemise voimaluste kasutamise teel. Lindi Lasteaias-Algkoolis / Rahvamajas on
olemas inimressurss, fiilisilised ja materiaalsed tingimused edendamaks
noorsootood ehk sekkuda  destruktiivsetesse  subkultuuridesse  (koolist
viljakasvanud noorte kaasamine ning tugiteenuste arendamine).

Koostdos kogukonnaga on vilja kujunenud traditsioonilised iiritused:
heategevuskontsert Stidamest Sinule;

Suvekool Lindil;

Viike Draamafestival;

sopruskohtumised (sidemed) teiste koolide ja lasteaedadega;
spordiiiritused;

naistepéev;

vastlapiev;

lumelinnaku ehitamine;

Audruranna talvine tantsupidu

Meie Kiila Pidu

terviseteemalised loengusarjad ja laborid/t66toad

AN NI N N N N N NN YR

Indikaator: Lindi Lasteaia-Algkooli voimlas on kasutusel grossingsiisteem ning
koostods Lindi kiilaseltsi ja kogukonnaga toimuvad huviringid erinevatele
sihtgruppidele. Suurema osa tegevusi viivad 1dbi kogukonna liikmed. Kaasaegne
lavatehnika voimaldab korraldada erinevaid konkursse, kontserte ja etendusi.

Saalis on peegelsein, mis loob tdiusliku treeningpaiga isetegevuslastele.
Vastutaja: direktor

8.3. Eesmirk 3

Opilaste esindajad on kaasatud demokraatlikku koolijuhtimisse.
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Eesmargipiistitus tuleneb seoses Opilasesinduse kasvava rolliga koolielus. Lindi
koolis on toimiv koostdo Opilaste ja Opetajate vahel. Tugevuseks voib lugeda, et
oOpilaste arvamused on muutunud oluliseks koolielu kujundavaks osaks.

Indikaator: Opilasi juhendab ja nende ettepanekud kannab dppendukogusse edasi
klassijuhataja.
Vastutaja: dppejuht

XI HARIDUSASUTUSE HETKESEISU ANALUUSIST TULENEVAD ARENGU
EESMARGID JA POHISUUNAD VALDKONNAS ,, RESSURSSIDE JUHTIMINE“

Kooliarenduse valdkonnas ,,Ressursside juhtimine* on mdiiratletud jargmised kooli
arengu eesmairgid ja pohisuunad.

9.1.

9.2.

Eesmirk 1

Lindi Lasteaias-Algkoolis on tagatud kaasaegsed Opi- ja tootingimused, mille
tagab haridusasutuse eelarve.

Kooli finantsvoimekus on tousnud tédnu eelarveliste ja materiaal-tehniliste
ressursside tulemuslikule juhtimisele ning lisaressursside otsimisele ja leidmisele,
et toetada arengukavas piistitatud eesmirkide elluviimist.

Indikaator: Haridusasutuses on toimiv projektitegevus
lisafinantseerimisvOimaluste saamiseks. Uuenenud on Oppetdoks vajalike IT
vahendite park.

Vastutaja: direktor

Eesmirk 2
Koolis on turvaline keskkond, mis on kooskélas tervist ja ohutust
puudutavate kehtivate nouete ja soovitustega ning mis voimaldab

potentsiaalseid kriisiolukordasid véltida vo6i voimalikult efektiivselt
lahendada.

Uheks oluliseks parendusvaldkonnaks uues koostatavas arengukavas on
haridusasutuse fiiiisilise Opikeskkonna iile vaatamine seoses nduetega, mis on
esitatud muudatustega ,,Pohikooli riiklikus Sppekavas® (joustunud 1. septembril
2014.a).
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Indikaator: Haridusasutuse Oppimis- ja tootingimused vastavad todohutuse ja
tervisekaitse nouetele, mille tagamiseks on personal regulaarselt antud teemal
koolitatud.

Vastutaja: direktor

9.3. Eesmirk 3
Lindi Lasteaias-Algkoolis toimib sidistlik ja keskkonnahoidlik majandamine.

Analiitisitakse jarjepidevalt kiitte-, elektri-, veekulusid ning sellest ldhtuvalt
planeeritakse kokkuhoidu soodustavad tegevused.

Uks suurimaid kokkuhoidu tagavaks artikliks on olikiittelt maakiittele iileminek.
Samuti on haridusasutuse tugevuseks sddstlike ja  keskkonnahoidlike
kditumisharjumuste viddrtustamine igapdevases tegevuses. Senised positiivsed
kogemused ja keskendumine sdistlikule ja keskkonnahoidlikule kiditumisele on
esile tdstnud iihe olulise parendusvaldkonna, milleks on sihipdrane iileminek
paberivabale asjaajamisele, kasutades efektiivselt IT vdoimalusi.

Indikaator: ~ Haridusasutuse  asjaajamisega  seotud  paberikulu  ning
kommunaalteenuste kulu on viheneva trendiga.
Vastutaja: direktor

X HARIDUSASUTUSE HETKESEISU ANALUUSIST TULENEVAD ARENGU
EESMARGID JA POHISUUNAD VALDKONNAS ,,OPPE- JA KASVATUSPROTSESS“

Kooliarenduse valdkonnas ,,.Oppe- ja kasvatusprotsess on mairatletud jirgmised
kooli arengu eesmérgid ja pohisuunad.

10.1. Eesmairk 1
Lindi Lasteaed-Algkool lihtub oma tegevuses kooli- ja lasteaia oppekavast,
iildtooplaanist, arengukavast ning teistest algharidust ja iildharidust
reguleerivatest oigusaktidest.

Lindi Lasteaias-Algkoolis on suurt tdhelepanu pooratud koolis vajalike
tugisiisteemide edasiarendamisele selliselt, kus koikidele lastele ja Opilastele oleks
tagatud nende voimetest ja isikupérast tulenev tugi ja toetus. Haridusasutuses on
tugisiisteem voorkeelt konelevatele lastele.

Indikaator: Rakendatud tugisiisteemid tagavad Gpilaste toetamise, koolis jalgitakse
ja hinnatakse Opilaste Opijoudlust, vajadusel on Oppetegevus individualiseeritud.
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Sarnaselt kooliga on ka lasteaias toimiv laste erivajaduste véljaselgitamise- ja
toetussiisteem.
Vastutaja: direktor

10.2. Eesmairk 2

Oppekorraldus ja -meetodid toetavad &pilaste Gpimotivatsiooni ja
kooliroomu piisimist ning lapsesobralikku opikeskkonda.

Lindi Lasteaias-Algkoolis viirtustatakse initsiatiivikust ja koostoooskusi. Oppe- ja
kasvatust6o eesmirgiks on selliste oskuste arendamine, mis tdstavad voimekust
avatud muutuvas maailmas hakkama saada. Jérjest rohkem pooratakse tdhelepanu
toole andekatega. 1 kooliastmes hinnatakse Opilasi kujundava hindamise
pohimdtetest 1dhtuvalt.

Toetada koikide lasteaialaste ja Opilaste arengut, Opioskusi, loovust ja
ettevotlikkust ja kindlustada selleks vastav oppe- ja kasvukeskkond (huvitegevus,
Sppekiigud ja —ekskursioonid, iilemajalised iiritused). Oppimisel ja dpetamisel
kasutatakse kaasaegset digitehnoloogiat otstarbekalt ja tulemuslikult ning on
parandatud nii Opetajate kui ka Opilaste digioskusi.

Oppetdos on esikohal &pioskuste kujundamine ja Opitulemuste saavutamine
ainetevahelise 16imingu ja projektdppe abil. Opilaste iildpidevuste kujundamisel
on oluline roll kogu kollektiivil — isiklik eeskuju, iilemajalised traditsioonilised
iritused. Lébivate teemade kisitlemisel on votmetegevuseks valdkondade ja
ainetevaheline 10iming 1dbi ainedpetajate igapdevase koost60 ning koostood
kooliviliste partneritega. Koolis toimub dppekava pidev arendamine, dppekava ja
dpitulemuste seoste analiiiis. Oppekava arendustegevusse on kaasatud nii dpilased
kui lapsevanemad.

Indikaator: Lindi Lasteaia-Algkooli lapsed tulevad r60muga lasteaeda ja kooli.
Kool toetab ja aktsepteerib iga indiviidi omapira ja iseédrasusi. Koolis ei ole iihtegi
liitklassi, Opetaja on lapsele Oppimisel toetajaks ja suunajaks. Koolis toimuvate
oppekiikude ja —ekskursioonide siisteem on kooskdlla viidud pdhikooli riikliku
Oppekavaga.

Vastutaja: direktor

10.3. Eesmirk 3

Pooratakse enam tihelepanu opilase/lapse véirtus- ja eetilisele kasvatusele
ning kéitumisele.

Lindi Lasteaia-Algkooli dpilane véirtustab kodukandi eripdra ja hindab kohalikke
traditsioone ja elukeskkonda, mis viljendub isikliku eeskujuga koigile ja kdiges.
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Viirtuskasvatus toimub Kiusamisvaba lasteaed ja —kool meetodil ning kodupaiga
eripdraga arvestamine merebioloogia suuna toel. Suurt tdhelepanu podratakse
loodushoiule, heategevusele ning positiivsetele véddrtushinnangutele suunatud
mottelaadi kujunemisele.

Indikaator: Lindi Lasteaias-Algkoolis dppivad lapsed oskavad hinnata ja kdituda
neid imbritsevas fiilisilises ja vaimses keskkonnas ennast ja teisi sddstvalt ning
hoidvalt.

Vastutaja: direktor

XI ARENGUKAVA ELLUVIIMISEKS VAJALIKE RAHALISTE VAHENDITE
KAVANDAMINE

Arengukava on koostatud eeldusel, et enamus tegevusi oleksid teostatavad ning
tulemused saavutatavad. Suurim osa kaetakse kooli eelarves kavandatud vahenditega
millele lisanduvad projektidest ja heategevusest saadavad summad ja vahendid.
Samuti tagatakse Oppeasutuse areng igapdevase senisest tOhusama todiilesannete
taitmise kaudu. Arengukava elluviimiseks vajalike rahaliste vahendite kavandamine
toimub kooli eelarves igal aastal eelarve koostamise kéigus.

Xl ARENGUKAVA UUENDAMINE

AN

Arengukava koostatakse viieks aastaks; kord aastas, Oppeaasta 10pus, vaadatakse
arengukava ldbi ja vajadusel tehakse korrektiivid. Arengukava kooskolastatakse
Opetajate ning hoolekoguga ja selle kinnitab kooli pidaja. Arengukava muudatused
koosk®dlastab kooli direktor kooli pidajaga.

2016 - 2020 arengukava muudetakse:

seadusandlike aktide muutudes;

kooli eelarve ja investeeringute muutumisel;

arengukava kehtivusaja tditumisel;

juhtkonna, hoolekogu, dpetajaskonna voi kooli pidaja asjakohaste ettepanekute alusel.

2017. ja 2020. aastal viiakse ldbi sisehindamine, mille kidigus vilja selgitatud
haridusasutuse tugevused ja parendusvaldkonnad on aluseks uute eesmirkide ja
pohisuundade kavandamisel arengukavas kuni aastani 2026.

Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab kooli direktor.
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LISA1

TEGEVUSKAVA 2016 — 2020

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmirgid:

1. Kollektiivis on iihtsed arusaamad uuenenud Opikésitlusest ning Opetaja rollist

Oppimisel ja Opetamisel.

2. Asutuses on kaasajastatud struktuur ja tédjaotus - nii koolis kui lasteaias ning
sellest tulenevad ametijuhendid.
3. Asutuses on korrektne asjaajamise kord (sh dokumendiregistri kasutamine) ning

arhiiv.

4. Asutuses on kokku lepitud kdigile arusaadavad ja toimivad pohiviirtused.

Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 Vastutab
1.| Kooli dokumentide * * * * * direktor
uuendamine ja koostamine.
2.| Arengukava uuendamine ja uue | * * * * * direktor
arengukava koostamine 2021-
2025
3.| Oppe- ja kasvatustegevuste * * * * * direktor
tulemuste analiiiis
4.| Sisehindamise ldbiviimine * * * * * direktor
5.| Arenguvestluste ldbiviimine * * * * * direktor
personalile
6. | Siisteemne personali * * * * * direktor
enesetdiendamine ja
vajaduspohine sisekoolituste
korraldamine ning ldbiviimine.
7.| Opetaja toosiisteemi ja * * * * * direktor
metoodiliste vOtete jalgimine
sisekontrolli raames
8.| Oppe — ja kasvatustegevust * * * * * direktor
toetavate projektide koostamine
9.| Viirtuskasvatuse edendamine | * * * * * direktor
ja téhustamine
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Huvigruppide ja kooli tootajate
rahulolu-uuringute ldbiviimine

direktor

11.| Kriisikditumise * * direktor
tegevusprogrammid,
regulaarsed turvadppused ja
riskianaliiiis
12, Arhiivi ja dokumentatsiooni * * direktor
korrastamine ja hoidmine
oppejuht

vastavalt tdhiste loetelule

2. PERSONALIJUHTIMINE
Eesmirgid:

1. Lindi Lasteaia-Algkooli Opetajate, abiOpetajate ja teenindava personali kvalifikatsioon

vastab nduetele ning asutuse vajadustele.

2. Pideva parendamise ehk kavandamise — kavandatu teostamise — tulemuste hindamise —

parendamise metodoloogia
planeerimise siisteemi.

tohusam

sisseviimine Opetajate eneseanaliilisi ja

3. Nii kooli kui lasteaia Opetajate koolitustel saadud teadmiste edasi andmine

kolleegidele.
Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | Vastutab
1 | Personali kvalifikatsiooni * * * * * direktor
tOstmine vastavalt nduetele ja
asutuse vajadusele
2 | Personali to0jaotuse ja vastutuse | * * * * * direktor
konkretiseerimine 14dbi
arenguvestluste ja tooanaliitiside
3 | Vabade Opetajate ametikohtade * * * * * direktor
tditmine avaliku konkursi alusel
4 | Arenguvestluste ldbiviimine * * * * * direktor
personaliga.
5 | Personali kaasamine * * * * * direktor
arendustegevusse
6 | Tootajate ametijuhendite * * * * * direktor
ldbivaatamine, tdiendamine
7 | Personali tunnustamissiisteemi * * * * * direktor
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parendamine ja rakendamine

8 | Mentorsiisteemi rakendamine
haridusasutuse siseselt

direktor

9 | Koolisisese tdiendkoolituse plaani
viljatootamine.

direktor

10 | Opetajate koolitus vastavalt
organisatsiooni eesmérkidele

direktor

1 | Kursustel saadud teadmiste
kasutuselevotmine

direktor

3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Eesmirgid:

1. Lapsevanemad on aktiivsed osalejad haridusasutuse véirtushinnangute ja

pohieesmarkide elluviimisel.

2. Lindi Lasteaia-Algkooli ja Audru vallavalitsuse koostdos on Lindil lastele noortele
ja tdiskasvanutele suunatud mitmekesine huvitegevus ning vaba aja veetmise

vOimalused.

3. Opilaste esindajad on kaasatud demokraatlikku koolijuhtimisse.

Tegevus 2016 | 2017 |2018 | 2019 | 2020 Vastutab

1. | Hoolekogu plaanilised * * * * * hoolekogu
koosolekud 4 korda aastas esimees

2. | Hoolekogu osalemine * * * * * hoolekogu
organisatsiooni esimees
enesehindamisel, projektide
koostamisel, eelarveliste
vahendite planeerimisel ja
arengukava koostamisel

3. | Opilaste esindajate kaasamine | * * * * * direktor
koolielu juhtimisse

4. | Avalike suhete arendamine * * * * * direktor
(KOV, teised haridus-asutused,
ajakirjandus jne)

5. | Arenguvestluste ldbiviimine * * * * * oppejuht
lastevanematega

6. | Lastevanemate iildkoosolekud | * * * * * direktor

ja lastevanemate kool
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7. | Voimlasse grossingsiisteemi * * direktor
rajamine

8. | Vdimla seina osaline katmine * * direktor
peeglitega

9. | Suvekool Lindil * * * * direktor

10. | Kooli iildtutvustavate * * direktor
infomaterjalide koostamine

4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmairgid

1. Lindi Lasteaias-Algkoolis on tagatud kaasaegsed Opi- ja todtingimused, mille
tagab haridusasutuse eelarve.
2. Koolis on turvaline keskkond, mis on kooskdlas tervist ja ohutust puudutavate

kehtivate nduete ja

soovitustega ning mis

kriisiolukordasid viltida voi voimalikult efektiivselt lahendada.

3. Lindi Lasteaias-Algkoolis toimib sdistlik ja keskkonnahoidlik majandamine.

vdoimaldab potentsiaalseid

Tegevus

2016

2017

2018

2019

2020

Finantsallikas

Fiitisilise
oppekeskkonna viimine
vastavusse kehtivate
oOigusaktidega

%

%

%

%

%

eelarve

Saastlik majandamine
ja kokkuhoid

eelarve

E-tundide
kasutuselevott

eelarve

IT vahendite
uuendamine ja IT pargi
suurendamine
(tahvelarvutid,
stilearvutid, projektorid
klassides laes ja ekraan
igas klassiruumis)

eelarve

Sporditarvete ja
metoodilise materjali

eelarve
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kaasajastamine

5. | Oueala midnguviljaku * * * * * eelarve
arendamine

7. | Vdimlasse * * * * * projekt/heategevus
grossingsiisteemi
paigaldamine ja
treeningute
korraldamine

10. | Lasteaialaste ja * * * * * eelarve
kooliopilaste tervise
jélgimine, selgitust6o
tegemine ja irituste
korraldamine tervislike
eluviiside
propageerimiseks.

u. | Vana klaveri * projekt
renoveerimine

5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Eesmirgid:

1. Lindi Lasteaed-Algkool ldhtub oma tegevuses kooli- ja lasteaia Oppekavast,
tldtooplaanist, arengukavast ning teistest algharidust ja iildharidust
reguleerivatest digusaktidest.

2. Oppekorraldus ja -meetodid toetavad Spilaste dpimotivatsiooni ja koolirddmu
plisimist ja lapsesobralikku opikeskkonda.

3. Pooratakse enam tidhelepanu Opilase/lapse védrtus- ja eetilisele kasvatusele
ning kditumisele.

Tegevus 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Vastutab

1. | Oppekavade analiiiisimine ja * * * * * Oppejuht
tdiendamine Oppeaasta 10pus

2. | Ainekavade korrigeerimine ja * * * * * Ooppejuht
tdiustamine
3. | Opilaskesksete dpetamis- ja * * * * * Oppejuht

kasvatusmeetodite rakendamine
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4. | Kujundava hindamise jirk- oppejuht
jarguline rakendamine

5. | Oues-, projekt-, uurimusliku Oppejuht
Ooppe metoodikate laialdasem
rakendamine

6. | Veebipohiste opikeskkondade oppejuht
rakendamine

7. | Oppetodo sidumine kodukoha ja oppejuht
kodukoha vaimse pédrandiga

8. | Ainepidevade vOi niddalate Oppejuht
ldbiviimine koolis ja lasteaias

9. | Tédiendav t66 andekate ja Ooppejuht
erivajadustega Opilastega

10. | Kiusamisest vaba lasteaed ja Oppejuht
kool metoodika kasutamine

11. | Merebioloogiaringi loomine / direktor
arendamine

12. | Eelkooli korraldamine direktor

13. | Opilaste tunnustamis- ja direktor
motiveerimissiisteemi o
tdiendamine ja edasiarendamine Oppejuht

14. | Untsete, koolis ja lasteaias direktor
kokkulepitud turvalisust
tagavate reeglite tditmise
siisteemne jidlgimine.

15. | Laste/dpilaste rahulolu-uuringu direktor
ldbiviimine

16. | Koost6o huvialakooliga direktor

17. | Koostoo kisitdoaidaga direktor

18. | Koosto0 valla teiste koolide ja direktor
lasteaedadega
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6. KULAKESKUSENA TOIMIV ASUTUS

Eesmirgid:
1. Hoone sihipdrane kasutamine kiilakeskusena
2. Kogukonnale mitmekiilgsete voimaluste / teenuste loomine

Tegevus 2016 | 2017 | 2018 |2019 |2020 Vastutab
1. | Kiilapeod: joulupidu, talvine | * * * * * kiilaselts
tantsupidu, naistepéev,
vastlapdev, jaanipédev, Meie
Kiila Pidu jne
2. | Sport: grossing, pallimédngud, | * * * * * kiilaselts
rithmatreeningud direktor
3. | Isetegevus: nditering, tantsu- | * * * * * kiilaselts
rithmad, lauluring, direktor
4. | Suvelaagrid: Suvekool * * * * * kiilaselts
Lindil, paevalaagrid direktor
5. | Turismiarendus (toitlustus, * * * * * kiilaselts
majutus, ruumide rent) direktor
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